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*XLGH�WR�UHSD\PHQW�W\SHV 
�ĞůŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ͘�>ĞŶĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘ 

 

�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͗ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘���ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��ĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďŽƌƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŶĚͲ
Ğƌ͛Ɛ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĂŶ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƚĞƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĮŐƵƌĞ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ŝŶ�ĨƵůů͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�–�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�–�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ǁŽƌŬĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ůĞŶĚĞƌ͕ �ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĂƚĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞƌŵ͘ 
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/ŶƚĞƌĞƐƚ�KŶůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͗ 
tŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďŽƌƌŽǁĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ĨƵůů͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�Žƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�
^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ͗ 

· ^ĂůĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

· ^ĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

· �ŶĚŽǁŵĞŶƚ 

· dĂǆ�ĨƌĞĞ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ĨƌŽŵ�ƉĞŶƐŝŽŶ 

· /^�ͬ^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-ŽŶůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�DĂŶǇ�ůĞŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ďĂĐŬ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ĨĞǁĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ͘ 

WĂƌƚ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�WĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ��
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�KŶůǇ͘�^Ž�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăƚ�ƚĞƌŵ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
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DŽƌƚŐĂŐĞ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ�dǇƉĞƐ͗� 

&ŝǆĞĚ�ZĂƚĞ͗�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮǆĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞ͘���ĮǆĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ͘�/Ĩ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƌŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĮǆĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�ƵƉ͘��Ƶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŐŽ�ĚŽǁŶ͕�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞŶĞĮƚ͘� 

sĂƌŝĂďůĞ�ZĂƚĞ͗�dŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĮǆĞĚ͘��ŽŵŵŽŶůǇ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

dƌĂĐŬĞƌ�ZĂƚĞ͗���ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚƌĂĐŬƐ�Ă�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ďĂƐĞ�
ƌĂƚĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽŽ͘ 

�ŝƐĐŽƵŶƚ�sĂƌŝĂďůĞ�ZĂƚĞ͗���ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ���
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂĐŬĞƌ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĂƚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�^sZ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ͘ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĂƌŝĂďůĞ�ZĂƚĞ�;^sZͿ͗�DŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐĞƐ�Žƌ�ĨĂůůƐ͘�dŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĮǆĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͘� 

KīƐĞƚ�DŽƌƚŐĂŐĞƐ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ůĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�KīƐĞƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ďƵƚ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĚŽ�ƐƟůů�
ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͘� 
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