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&RPPRQ�IHDWXUHV� 
RI�D�PRUWJDJH 

�ZZ��Z^��E��Z�WK^^�^^/KE�� 
/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�ZĞƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�-�ǇŽƵƌ�
ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ůĞŶĚĞƌ�ƐĞůůƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŌĞƌ�ƌĞƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ŽǁĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ĨĞĞƐ͘� 
 
�EEh�>�W�Z��Ed�'��Z�d��K&��,�Z'��;�WZ�Ϳ�� 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ůĞŶĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
�WZ�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ƌĂƚĞ͘�dŚĞ��WZ��ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůĞŶĚĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ��WZ�͕�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵΖůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƚĞƌŵ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ��WZ�͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘� 
 
��^,����< 
tŝƚŚ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂĐŬ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ�ƉĂǇƐ�ǇŽƵ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐĂƐŚ�ďĂĐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĮǆĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ŝƚΖƐ�ǀĞƌǇ�
ůŝŬĞůǇ�ǇŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 
 
�Z��/d�^�KZ/E' 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�;Žƌ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚͿ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ΖĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞΖ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵΖůů�ƉĂǇ͘�
�ƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ĂĐŚ�ůĞŶĚĞƌ�ŚĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�zŽƵΖůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĐŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ůŽŶŐͲ
Ğƌ͕ �ŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĂŶƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƌĂƚĞ͘� 
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zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ��ǆƉĞƌŝĂŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĞǆƉĞƌŝĂŶ͘ĐŽ͘ƵŬ͕��ƋƵŝĨĂǆ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞƋƵŝĨĂǆ͘ĐŽ͘ƵŬ�Žƌ�ǁǁǁ͘ĐƌĞĚŝƚŬĂƌŵĂ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 
 

��Z>z�Z�W�zD�Ed��,�Z'� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
�E�Z'z�W�Z&KZD�E�����Zd/&/��d�^ 
�ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�;�W�ƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŽŵĞƐ�ďŽƵŐŚƚ͕�ƐŽůĚ�Žƌ�
ƌĞŶƚĞĚ͘�dŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� 
�W�Ɛ�ĐŽŶƚĂŝŶ͗� 
ͻ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞΖƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 
ͻ���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 
�W�Ɛ�ĐĂƌƌǇ�ƌĂƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͘��W�Ɛ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
&Z���>�'�>^ 
^ŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ǁŽƌŬ��������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵΖůů�ƉĂǇ�Ăƚ�ŽƵƚƐĞƚ͘� 
 

'Ks�ZED�Ed����<���/E/d/�d/s�^ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĂĐŬĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�zŽƵƌ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 

,/',�Z�>�E�/E'��,�Z'� 
>ĞŶĚĞƌƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ĨĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇΖƐ�
ǀĂůƵĞ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉŽƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ŝƚ�ĨŽƌ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŵŽŶĞǇ�ŽǁĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘  
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,KD��Z�WKZd^�&KZ�WZKW�Zd/�^�&KZ�^�>��/E�^�Kd>�E� 
,ŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�,ŽŵĞ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�^ŝŶŐůĞ�^ƵƌǀĞǇ͕�ĂŶ��ŶĞƌŐǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�Ă�WƌŽƉĞƌƚǇ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚĞ�
,ŽŵĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌƐ͘�dŚĞ�^ŝŶŐůĞ�^ƵƌǀĞǇ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�Ă�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ���
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ��ŶĞƌŐǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�����������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů������
ŝŵƉĂĐƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�ΖWƌŽƉĞƌƚǇ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞΖ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ďĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ďƵǇĞƌƐ͘� 
 
E�'�d/s���Yh/dz 
/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ�ΖŶĞŐĂƟǀĞ�ĞƋƵŝƚǇΖ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇŽƵΖůů�ƐƟůů�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘� 
 
Ks�ZW�zD�Ed^ 

ƐŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ����

ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ �>ĞŶĚĞƌ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ĚŝīĞƌ�ƐŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 
 
WKZd��/>/dz 
^ŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽƵƐĞ͘� 
 
hE��ZW�zD�Ed^��E��W�zD�Ed� 
^ŽŵĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵΖǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽǀĞƌƉĂŝĚ͘�>ĞŶĚĞƌƐ�ŽŶůǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƵŶĚĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�����
ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂůůƐ�Žƌ�ƐƚŽƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘� 
 
d�y��E��t/>>^ 
zŽƵƌ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ĐĂŶΖƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ăƚ�Ăůů�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĂǆ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�Ă�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�tŝůů�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘� 



 

^ĞƉƚ�ϮϬϮϭ—�ŽŵŵŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĂƚĞ͗��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dƌǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘�EŽƌ�
ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

s�>h�d/KE^��E��^hZs�z^ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ-ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŚŽŵĞďƵǇĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘� 
 
�ĂƐŝĐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ͘ �zŽƵƌ�
ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇΖůů�ůĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
,ŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďĂƐŝĐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽŵĞďƵǇĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ������
ƌĞƉŽƌƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�tŝƚŚ�Ă�ŚŽŵĞ�
ďƵǇĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƐƉŽƚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ďĂƐŝĐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ŚŽŵĞďƵǇĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/ƚΖƐ������������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�zŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞďƵǇĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�zŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͘� 
 
�ƵŝůĚŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ƵƌǀĞǇͿ� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚΖƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�
dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ďƵǇŝŶŐ͗� 
 
ͻ��Ŷ�ŽůĚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ͻ���ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�Žƌ͖� 
ͻ�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�Ă�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽīĞƌ͘ � 
 

 


