
 

^ĞƉƚ�ϮϬϮϭ 

+RZ�\RXU�FUHGLW�UDWLQJ�PD\�DHFW�WKH�FRVW�RI�ERUURZLQJ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƌĂƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

+RZ�OHQGHUV�GHFLGH�ZKHWKHU�WR�OHQG�WR�\RX� 

&UHGLW�UDWLQJ�JXLGH 

>ĞŶĚĞƌƐ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ůĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚĞƌŵƐ͘ 

&UHGLW�VFRULQJ�FDQ�EH�EDVHG�RQ�LQIRUPDWLRQ�VXFK�DV� 

· �ĞƚĂŝůƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

· tŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĞůĚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· zŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂƌĞ��ǆƉĞƌŝĂŶ͕��ƋƵŝĨĂǆ�ĂŶĚ��ƌĞĚŝƚ�<ĂƌŵĂ͘ 

8VXDOO\�\RX�ZLOO�REWDLQ�D�EHWWHU�FUHGLW�VFRUH�LI�\RX� 
· �ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘  

· �ƌĞ�ŶŽƚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ďĂĚ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ăůů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞ�ďŝůůƐ͘ 

· ,ĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘ 



 

^ĞƉƚ�ϮϬϮϭ 

+RZ�D�SRRU�FUHGLW�UDWLQJ�FDQ�DHFW�\RX� 
��ƉŽŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐ�Žƌ�ƐĐŽƌĞ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ůŽǁĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ͘���ůĞŶĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 
^ŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�͚ƌĂƚĞ-ĨŽƌ-ƌŝƐŬ͛�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƟŵĞ͘� 
 
zŽƵ͛ůů�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�Ă�͚ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��WZ͛�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϭй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ��WZ�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘ ��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ǁŝůů͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�����
ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�͚ƌĂƚĞ-ĨŽƌ-ƌŝƐŬ͛�ƉƌŝĐŝŶŐ͕��ƵƉ�ƚŽ�ϰϵй͕�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͘� 
 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ��WZ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƋƵŽƟŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�Ă�͚ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ƐĞĂƌĐŚ͛�;ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĮůĞͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

+RZ�\RXU�FUHGLW�UDWLQJ�FDQ�DHFW�\RXU�H[LVWLQJ�UDWH� 
>ĞŶĚĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ůŽĂŶ͕�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝŵŝƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŚĂƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�����������
ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�������������
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ͘� 
 
^Ž�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĨĂĐĞ���
Ă�ŚŝŬĞ�ŝŶ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͘ �ΎƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐΎ 

<RXU�ULJKWV�LI�\RXU�LQWHUHVW�UDWH�LV�LQFUHDVHG� 
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůĞŶĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ͘���Ǉ�ůĂǁ͕�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ �ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐŬ�–�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 



 

^ĞƉƚ�ϮϬϮϭ 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĂƚĞ͗��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dƌǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘�EŽƌ�
ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

+RZ�WR�FRPSODLQ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ĮƌƐƚ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KŵďƵĚƐŵĞŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ�;&K^Ϳ͘ 


