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�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�;�/WͿ͗�� 
�Ŷ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ͘�dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
�ŶŶƵĂů�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂƌŐĞ�;�WZ�Ϳ͗ 
dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůŽĂŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�
ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
 
�ƌŝĚŐŝŶŐ�ůŽĂŶ͗� 
��ůŽĂŶ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ΖďƌŝĚŐĞΖ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 
 
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗ 
�Ŷ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵ�ĚĂŵĂŐĞͬƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͘ 
 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͗ 
�ƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 
 
�ƵǇ�dŽ�>Ğƚ�DŽƌƚŐĂŐĞ͗ 
��ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘ 
 
�ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ͗ 
��ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�������
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘� 
 
�ŽŶǀĞǇĂŶĐŝŶŐ͗ 
dŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
�ĂǀĞĂƚ��ŵƉƚŽƌ͗ 
dŚĞ�ůĞŐĂů�ƌƵůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƟƚůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͘ 
 



 

 

�ŚĂŝŶ͗ 
��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘� 
 
�,�W^�ƉĂǇŵĞŶƚ͗ 
��ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘�KŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
�ŽĂů�DŝŶŝŶŐ�^ĞĂƌĐŚ͗ 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ��ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ���
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
 
�ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ�;��:Ϳ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă��ŽƵƌƚ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŶŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞďƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă���:�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĮůĞ�ĐĂŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘� 
 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͗ 
��ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
 
�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�>ĂŶĚ͗ 
>ĂŶĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƐƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� 
 
�ŽŶƚƌĂĐƚ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘�KŶĞ�ĐŽƉǇ�ŝƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘� 
 
�ŽŶǀĞǇĂŶĐŝŶŐ�YƵĂůŝƚǇ�^ĐŚĞŵĞ͗ 
>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌĂƵĚ͘ 
 
�ŽŵŵŽŶŚŽůĚ͗ 
EĞǁ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƟƚůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 
�ŽŵƉůĞƟŽŶ͗ 
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ͘� 
 
�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗ 
WĂǇƐ�ŽƵƚ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů��
ŝůůŶĞƐƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ƐƚƌŽŬĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌĞĚ͘� 

 



 

 

�ŽǀĞŶĂŶƚ͗ 
>ĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĞĚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĨĞŶĐĞ�;ƉŽƐŝƟǀĞͿ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞͿ͘� 
 
�Ğďƚ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͗ 
dĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăůů�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ĚĞďƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
 
�ĞŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ͗ 
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ǁŚĞƌĞďǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƟƚůĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƵƐ���
ĚŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌ�ƟƚůĞ�ĚĞĞĚƐ͘� 
 
�ĞƉŽƐŝƚ͗ 
dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�zŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďĂůĂŶĐĞ͘� 
 
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͗ 
��ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂĐŬĞƌ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĂƚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�^sZ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ͘ 
 
�ŽǁŶƐŝǌŝŶŐ͗� 
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŽŶĞ͘� 
 
�ĂƌůǇ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�;�Z�Ϳ͗ 
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĞĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĞĂƌůǇ͘��dŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ��Z��ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�Žī�Ă�ůĂƌŐĞ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�
Žī�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 
 
�ĂƐĞŵĞŶƚ͗ 
��ƌŝŐŚƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�Žƌ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�Žƌ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘� 
 
�ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;�W�Ϳ͗ 
dŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƌĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ���ĂŶĚ�&͘ 
 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞĂƌĐŚ͗ 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ƌĂĚŽŶ�ŐĂƐ�Žƌ�ůĂŶĚĮůů͘� 
 
�ƋƵŝƚǇ͗ 
dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�Žƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
 

 



 

 

�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌƐ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ďƵǇĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
 
&ŝǆĞĚ�ZĂƚĞ͗ 
��ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ͕�Ğ͘Ő͘�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
&�E^��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͗ 
�Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�Žƌ�ŐůĂǌĞĚ�ĚŽŽƌƐ͘ 
 
&ůǇŝŶŐ�&ƌĞĞŚŽůĚ͗ 
tŚĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞŚŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�� 
 
&ƌĞĞŚŽůĚ͗ 
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�͞ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŚŽůĚ͘͟ 
 
'ĂǌƵŵƉŝŶŐ͗ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐĞůůĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ŚŝŐŚĞƌ͕�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĂůĞ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘ 
 
'ĂǌƵŶĚĞƌŝŶŐ͗ 
dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ŐĂǌƵŵƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ďƵǇĞƌ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝĐĞ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�Žƌ�tĂůĞƐ͘ 
 
'ŝŌĞĚ��ĞƉŽƐŝƚ͗ 
DŽŶŝĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�dŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŐŝŌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘ 
 
'ƵĂƌĂŶƚŽƌ͗ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�����
ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�Ă�ďůŽŽĚ�ƌĞůĂƟǀĞ͘��ƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚŽƌ͘� 
 
,ĞůƉ�ƚŽ��ƵǇ͗��ƋƵŝƚǇ�ůŽĂŶ 
��ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ůĂĚĚĞƌ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽĂŶ͕�
ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ůŽĂŶ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͘� 
 
,ŝŐŚĞƌ�>ĞŶĚŝŶŐ��ŚĂƌŐĞ͗� 
DĂĚĞ�ďǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ůŽĂŶƐ�ϵϬй�ůŽĂŶ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘�sĞƌǇ�ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŶŽǁ͘�� 



 

 

/ŶĐĞŶƟǀĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ͗ 
��ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ĂŶǇ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞůůĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŶĚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘ 
 
/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͗ 
^ƉĞĐŝĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğ͘Ő͘�ƉŽƐƐĞƐƐŽƌǇ�ƟƚůĞ͕�ďƵǇŝŶŐ�ĨƌĞĞŚŽůĚ�Žƌ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƟƚůĞ�Žƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚ�KŶůǇ͗ 
�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďŽƌƌŽǁĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ĨƵůů͘���ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�Žƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 
 
/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�dĂǆ͗ 
dĂǆ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚΖƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ����
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
 
:ŽŝŶƚ�ďŽƌƌŽǁĞƌ͕�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌ�;:�^WͿ͗ 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ŶĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽ-ŽǁŶĞƌ͘� 
 
:ŽŝŶƚ�dĞŶĂŶĐǇ͗ 
:ŽŝŶƚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�Ăůů�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƚĞŶĂŶƚ�
ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
>ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͗ 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟƚůĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘� 
 
>ĞĂƐĞŚŽůĚ͗ 
��ƟƚůĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĮǆĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ϵϵ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ϵϵϵ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ͘���ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŇĂƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƐĞŚŽůĚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
>Ğƚ�ƚŽ�ďƵǇ͗ 
>ĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘ 
 
>ĞŶĚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�>ĞŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�>ĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ΗƚĂŬĞ�Ă�ǀŝĞǁΗ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� 

 



 

 

>ŝƐƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ͗ 
��ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Žƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞƌŝƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͗ 
�ŽŵƉĂŶǇ�ŽŌĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ����
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘� 
 
DŽŶĞǇ�>ĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ͗ 
�ŚĞĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͕�ďĂŶŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĐƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͘ 
 
DŽƌƚŐĂŐĞ�dĞƌŵ͗ 
dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŵĂǆ�
ƚĞƌŵ�ŽĨ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
DŽƌƚŐĂŐŽƌ͗� 
dŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 
 
DŽƌƚŐĂŐĞĞ͗ 
dŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘� 
 
EĞŐĂƟǀĞ�ĞƋƵŝƚǇ͗ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
EĞǁ�ďƵŝůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗ 
��ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚ͘�^ŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ĐůĂƐƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ǇĞƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ůĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ůĞŶĚĞƌ͘ 
 
EĂƟŽŶĂů�,ŽƵƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�;E,��Ϳ͗ 
dŚĞ�E,���ŚĂƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĂũŽƌ������
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 
KīĞƌ͗ 
dŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĂŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘�DĂǇ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘���ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ 
 
KǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͗ 
tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƉĂǇ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĂŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽǀĞƌƉĂǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Žƌ�ďǇ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ͘ 
 
WĂǇŵĞŶƚ�,ŽůŝĚĂǇ͗ 
KīĞƌĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�� 



 

 

WĂƌƚǇ�tĂůů͗ 
'ĞŶĞƌĂůůǇ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ͕�ŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�Ă�WĂƌƚǇ�tĂůů͘ 
 
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ͗ 
�ƵƚŽŵĂƟĐ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ������
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
WůĂŶŶŝŶŐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͗ 
�ƉƉƌŽǀĂů�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
WŽŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͗ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ŽƵƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
WŽƌƟŶŐ͗ 
dĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŚŽŵĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵƐ�ĞƚĐ͘ 
 
WŽƐƐĞƐƐŽƌǇ�dŝƚůĞ͗ 
dŝƚůĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƌ�ĂŌĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��ůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƟƚůĞ�ďǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
ZĂŶƐŽŵ�^ƚƌŝƉ͗ 
��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
 
ZĞĚĞŵƉƟŽŶ͗ 
ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘ 
 
ZĞ-ŵŽƌƚŐĂŐĞ͗ 
WĂǇŝŶŐ�Žī�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�KŌĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞ-
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ͘ 
 
ZĞƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͗ 
dŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ă�ůĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘ 
 
^ĞůĨ��ƵŝůĚ͗ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƐĞůĨ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚŝƐ͘�^ŽŵĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞ͗ 
WĂǇŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�>ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�Žƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 



 

 

^ĞĂƌĐŚĞƐ͗ 
��ĐŚĞĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· >ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�^ĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�������
ŽƌĚĞƌƐ͕�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ƚƌĞĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂƩĞƌƐ͘ 

· tĂƚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�^ĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƐĞǁĞƌ͘ 

· >ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ����������
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĂŶŬƌƵƉƚ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ZĞŐŝƐƚƌǇ͕��ŽĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘� 
 
^ŚĂƌĞĚ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ͗ 
^ĐŚĞŵĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƵƉ�Ă�ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĂƌŝĂďůĞ�ZĂƚĞ�;^sZͿ͗ 
DŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐĞƐ�Žƌ�ĨĂůůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů����
ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĮǆĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͘ 
 
^ƚĂŵƉ��ƵƚǇ͗ 
��ƚĂǆ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
 
^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͗ 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽĂƚŚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨĂĐƚƐ�Ğ͘Ő͘�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�����
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
^ƵƌǀĞǇ͗ 
/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ďƵǇĞƌ͘�'ŽĞƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�
ůĞŶĚĞƌ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĂŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/Ɛ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘� 
 
dĞŶĂŶĐǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗ 
DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŽǁŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŽǁŶĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽǁŶĞƌ͘ 
 
dŝĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ͗ 
��ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞŶĚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ��ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
Žƌ�ƌĞ-ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶ��ĂƌůǇ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�
�ŚĂƌŐĞ͘ 
 
dŝƚůĞ��ĞĞĚƐ͗ 
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞ�ůĞŐĂů�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͘� 



 

 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ͗ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�Žƌ�
ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘� 
 
hŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ͗ 
/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�Ă����
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽīĞƌ͘ 
 
hŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗ 
��ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞŐĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ͘� 
 
hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�>ĂŶĚ͗� 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ͘�hŶƵƐƵĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ůĂŶĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇ��ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌŝůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘� 
 
sĂƌŝĂďůĞ�ƌĂƚĞ͗ 
dŚĞ�ůĞŶĚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĮǆĞĚ͘�
�ŽŵŵŽŶůǇ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 
 
sĂůƵĂƟŽŶ͗ 
��ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ůĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ���������
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚŽŶĞ�ƚŽŽ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĞƚĐ͘ 
 
sĞŶĚŽƌ͗� 
dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 
 


