
 

KĐƚ�ϮϬϮϭ 

)LUVW�WLPH�ODQGORUG�JXLGH 
*HWWLQJ�RQWR�WKH�KRXVLQJ�ODGGHU�FDQ�EH�GDXQWLQJ��HVSHFLDOO\�LI�
\RX�DUH�YHQWXULQJ�LQWR�WKH�%X\�WR�/HW�PDUNHW�IRU�WKH�ȴUVW�WLPH��
:H�KDYH�SXW�WRJHWKHU�VRPH�WRS�WLSV�IRU�QHZ�ODQGORUGV��WDNH�D�
ORRN�EHORZ�WR�KHOS�\RX�JHW�VWDUWHG�� 
&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗ 

�ůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�Ăůů�ǁĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŚǇ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͊ 
 

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͗ 

>ŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ďƵǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ůŽĐĂů�ƚŽ�Ă�ŵĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ƉƵď�Žƌ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 
 

�ƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ͗ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚŝƐ͕��ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝƚ—ǇŽƵΖůů�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ďƵǇĞƌ͘�tŝƚŚ�Ă��ƵǇ�ƚŽ�>Ğƚ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞǇĂŶĐŝŶŐ�ĂůƐŽ�^ƚĂŵƉ��ƵƚǇ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ�dĂǆ͘ 
 

WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗� 

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ��
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ă�ůĞƫŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͊��ŽůůĞĐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ůĂŶĚůŽƌĚƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͊�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞŶƚĂů�ǀŽŝĚƐ͕�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŶĞĞĚƐ͘ 



 

KĐƚ�ϮϬϮϭ 

>ĞƫŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͗ 

^ŽŵĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ůĞƫŶŐ�ĂŐĞŶƚ͘��Ŷ�ĂŐĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĨŽƌ�ǇŽƵ͗�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞ��
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ͕�ǀĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐͬ
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘����ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĞƫŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĞƚĐ͘ 

 

&ƵƌŶŝƐŚĞĚ�Žƌ�ƵŶĨƵƌŶŝƐŚĞĚ͍͗ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�Žƌ�ƵŶĨƵƌŶŝƐŚĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘�
tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞƚ͘� 
 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ͗ 

/ƚ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƌĞŶƚ͘�
>ĞƫŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ůĞŐĂůŝƟĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝĨ�ůĂƚĞ����
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵŽƵŶƚ�ƵƉ͘��ŽůůĞĐƟŶŐ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ����
ŵŽƌƚŐĂŐĞĚ͘ 

 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͗ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘��Ž�ŶŽƚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽŶƚ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ͘� 


